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Referenzschreiben

Die Prosol IT war im Zeitraum vom 01.12.2008 bis zum 31.12.2010 in unserem Unternehmen
in Restrukturierungsprojekten tatig. Herr Hollenbach wurde hierbei in unserem Unternehmen als
Interimsmanager eingesetzt. Herr Hollenbach und sein Team haben hierbei die entsprechenden
Projekte in Absprache mit der Geschaftsfuhrung geplant und die Umsetzung kontrolliert. Wei-
terhin zahlte das Change Management als wesentlicher Bestandteil zur erfolgreichen Durchfuh-
rung von Restrukturierungsmalnahmen zu den Aufgaben der Prosol IT.

Dank der strukturierten Vorgehensweise und der kompetenten Mitarbeiter der Prosol IT konnten
die Projekte zur vollsten Zufriedenheit der Geschaftsfuhrung abgewickelt werden. Wir haben
gerne mit der Prosol IT bzw. deren Mitarbeitern zusammengearbeitet und wirden sie jederzeit
wieder beauftragen.

Die Mitarbeiter der Prosol IT, insbesondere Herr Hollenbach, waren in unserem Unternehmen
mit folgenden Aufgabenpaketen betraut:

IT-Audit und IT-Restrukturierung

- Interimsmanagement der IT-Tochter mit Gber 40 Mitarbeitern

- Planung und Management des Umzugs unseres Rechenzentrums

- Verhandlung des Interessenausgleichs mit dem Betriebsrat im Rahmen einer
StandortschlieBung

- Realisierung von Einsparpotenzialen: Konsolidierung und Virtualisierung der IT-Landschaft

- Ausschreibung des Wide Area Networks (WAN)

- Neuverhandlung Mobilfunkvertrag

Begleitung der Restrukturierung einer Region in Deutschland
- Projektmanagement in der Planungs- und Durchfiihrungsphase
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- Erarbeitung der RestrukturierungsmalRnahmen

- Change Management in Absprache mit der Geschaftsleitung

- Uberwachung der Kosteneinsparungen aus den Restrukturierungsmafnahmen

- Erarbeitung eines neues Controlling-Konzepts fir die geanderten logistischen Prozesse

Analyse und Optimierung der Auftragsnachkalkulation

- Ist-Analyse und Erarbeitung der Verbesserungspotenziale

- Planung der MaRnahmen zur Umsetzung

- Kontrolle der Umsetzung und Analyse des Zielerreichungsgrads

Wir danken der Prosol IT flur die Unterstitzung in den oben genannten Projekten und werden
die Prosol IT bei dhnlichen Projekten in der Zukunft gerne erneut beauftragen.

Hamburg, den 11.04.2011

Dr. Thorsten Grenz
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